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 eUVĉSVg_UYcVc_[SV_̀VY_rVfShTfSY]VŴ_̀T¡YVdedbXTc_èVgT_XSfVceVqUenV_̀V¢j¢¢oVùVgThc]V_cVfUeddSfV\kVT\ebc
£¤j]jjjVdSedXSVThheUf_̀qVceVĉTcVheb̀cUk¡YV¥Tc_èTXV¦bUSTbVegVmcTc_Yc_hYoV

§̂_YV[TsSYV_cVX_sSXkVĉTcVŴ_̀TV_YV̀enV̀eVXèqSUVĉSV[eYcVdedbXebYVheb̀cUkV_̀VĉSVneUXfVT̀fVĉTcVùf_TV̀en
êXfYVĉTcVf_Yc_̀hc_èoVp_ĉVTVUSdeUcSfVdedbXTc_èVegV̈o©̈ ª̈¤V\_XX_èV_̀V¢j¢¢]VŴ_̀TVX_sSXkVcUT_XYV\Ŝ_̀f
ùf_T¡YVSYc_[TcSfV̈o©̈¢V\_XX_èV_̀V¢j¢¢o

§̂SV«X_sSXk«V_YV\ShTbYSVegVf_ggSUS̀hSYV_̀Vn̂ S̀VĉSVcneVheb̀cU_SYVhèfbhcVĉS_UVhS̀YbYoVŴ_̀T¡YV_YVgUe[VXTYc
kSTUVn̂SUSTYVùf_T]Vn̂_ĥV̀eU[TXXkVheb̀cYV_cYVdedbXTc_èVStSUkV̈jVkSTUY]Vf_fV̀ecVfeVYeV_̀V¢j¢̈]VfbSVceVĉS
dT̀fS[_h]VT̀fVYc_XXV̂TYV̀ecVhèfbhcSfV_co

¦bcVĉSVgTXXV_̀VŴ_̀T¡YVdedbXTc_è]VĉSVg_UYcVYbĥVfUedVY_̀hSV̈¬ï]VĉSVXTYcVkSTUVegVŴ_̀T¡YVqUSTcVgT[_̀S]V_Y
SrdShcSfVceV̂TtSV̀SqTc_tSVUSdSUhbYY_èYV_̀VĉTcVheb̀cUk]VSYdSh_TXXkVq_tS̀VĉTcVdedbXTc_èVUSYSTUĥSUYV̀en
SrdShcVŴ_̀T¡YVdedbXTc_èVceVŶU_̀sV\kV̈j¬V[_XX_èV\kV¢j¤j]V[eUSVĉT̀VcU_dXSVĉSVfShX_̀SVdUeaShcSfV_̀V¢j̈¬o

§̂bY]VYe[SVegVŴ_̀T¡YVeǹVfS[eqUTd̂SUYVneUUkVĉTcV«Ŵ_̀TVn_XXVqScVeXfV\SgeUSV_cVqScYVU_ĥ«VfbSVceVYeTU_̀q
ŜTXĉVT̀fVnSXgTUSVheYcY]VTVŶU_̀s_̀qV_̀VĉSVXT\eUVgeUhSVT̀fVTVUSYbXc_̀qVfeǹcbÙV_̀VdUefbhc_t_ckoV­XXVegVĉ_Y
hebXfVk_SXfV̂_q̂SUVdU_hSYVT̀fV_̀gXTc_èV_̀VĉSVl̀_cSfVmcTcSYVT̀fV®bUedS]VSrdSUcYVYTko

ùf_T]V_̀VhècUTYc]V̂TYVYSS̀V_cYVneUsSŪdedbXTc_è ŪTc_eV°p±²³V_̀V¢j¢j̄¢̈V_̀hUSTYSVceV¤¢oí VetSUV©io£́ V_̀
¢j̈ª̄̈ £]VUSgXShc_̀qV̂_q̂SUVS̀qTqS[S̀cVegVdSedXSV_̀VdUefbhc_tSVThc_t_c_SYoV eUVhe[dTU_Yè]VĉS
lomoV#"A()B"#*,CA)A6(%,/)* 0%,/)V_YVijö́ ]VfeǹVgUe[VTV̂_q̂VegViµo©́ V_̀VRShS[\SUV¢jjioVV

§̂SV̂STfVegVŴ_̀T¡YV̀Tc_èTXVYcTc_Yc_hYV\bUSTbVf_Y[_YYSfVĉSVhèhSÙYVT\ebcVĉTcVheb̀cUk¡YVp±²]VYTk_̀q
«etSUTXXVXT\eUVYbddXkVYc_XXVSrhSSfYVfS[T̀f]«V\bcV_gVcUbS]V_c¡YVb̀hXSTUVn̂SĉSUVĉTcVn_XXVhèc_̀bSVceV\SVĉSVhTYSo

WècU_\bc_̀qVceVŴ_̀T¡YVdedbXTc_èVfShX_̀SV_YVĉSVheb̀cUk¡YVgTXX_̀qV\_UĉVUTcSV̄̄VabYcVioªªV\_UĉYVdSUV̈]jjj
dSedXSVXTYcVkSTU]VfeǹVgUe[Vªo¤¢V\_UĉYVdSUV̈]jjjVdSedXSV_̀V¢j¢̈oV§̂SV¢j¢¢VUTcSV_YVĉSVXenSYcV\_UĉVUTcSVè
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��������������������������������������������������������� ��!���������������"��#������������ ���#��$�����%
�����&���������!��������#���������������'�#����%�(���������)������!�*���#�������� ����&��#������� ���
��������%�+,-./0-123425/.367/89::;<=>?@ABCD?EF

GH3/0-12342/I-./2HJK/.3L6.M/I.-L/N3KOK/K26.2K/PJ2H/Q3.K3/R5/PH3.3/N3KOK/S3T61/HJK/J1K2.O02J-1K/2-/2H3/GP3UQ3
V.J-./2-/K317J1T/2H3L/-O2/-1/6/V.360HJ1T/617/H36UJ1T/LJKKJ-1/2-/2H3/0J2J3K/-I/WK.63UE/N3KOK/M13P/J2/P6K/T-J1T
2-/S3/6/7JIIJ0OU2/26KM5/617/N3KOK/2-U7/2H3L/2-/34V302/1-2/-1UX/2.-OSU3/SO2/3Q31/V3.K30O2J-1E/W1/2H62/UJTH25/N3KOK
2-U7/2H3L/1-2/2-/I36./2H-K3/PH-/061/MJUU/2H3/S-7X5/SO2/2-/V.3KK/-1/7-J1T/Y-7ZK/PJUU/K-/6K/2-/T6J1/323.1J2XE

W1/L6MJ1T/HJK/V-J125/N3KOK/0-LL31237/6S-O2/KV6..-PK5/PHJ0H/H67/K-/UJ22U3/Q6UO3/2H62/2P-/P3.3/K-U7/I-./6
V311XE/[O2/1-2/3Q31/2H3K3/J1KJT1JIJ0612/0.362O.3K/0-OU7/I6UU/2-/2H3/T.-O175/K6J7/N3KOK5/PJ2H-O2/Y-7ZK
M1-PU37T3E/\17/2H31/H3/677K/2H3/P-.7K/-I/2H3/Q3.K3/]O-237/6S-Q3̂/_EEE/X-O/6.3/-I/L-.3/Q6UO3/2H61/L61X
KV6..-PKE_

à�b�cdeb	/N3KOKZ/K2623L312/JK/6/0-LV6.62JQ3/-13/617/7-3K/1-2/34VUJ0J2UX/K6X/_X-O/6.3/-I/L-.3
Q6UO3/2H61/6UU/2H3/.3K2/-I/0.362J-1E_/f-/JK/J2/61/O1.36K-16SU3/gOLV/2-/O173.K2617/J2/6K/L361J1T
2H62/HOL61K/6.3/-I/T.362/P-.2Hh/iHX/-./PHX/1-2h

j�e�bcb��	
k�
l�
m����n�����!�o�pq���#�� �r���# ����!���#��! �"�o��''���!�"�����#���!r�����o������������ ���&���� !�!��
�&��������!�������������������&�������)!������������!�������&�������'�����������&������������!�����! ����������
�����������&����&����'����!�"���!�"������'������#�������������%p�(��n���'��������# ����!���!��! �"�o�!�����
! �"�����n������'���������� *� ���������� �������'���������� %�n���)���������� o�����n�����!�������� o
ps����#!��#������ #��!���������!������������������#)�#��!��������&���� !�!����&��������!�������������������&��
����)!������������!�������&����&�����!&!�"���!�"������ �&���#�������������%p/+t-/0-12342/133737EF

GHJK/Q3.K3/I.-L/2H3/0.362J-1/K2-.X/KOLL6.Ju3K/Y-7ZK/0.362JQ3/602/J1/L6MJ1T/HOL61MJ17E/[O2/H3/L673/2H3L/vv
OK/vv/_J1/2H3/JL6T3/-I/Y-7E_/f-L3/2H3-U-TJ06U/J123.V.3262J-1K/-I/2H62/VH.6K3/KOTT3K2/2H62/2H3/_JL6T3/-I/Y-7_
L361K/6/03.26J1/]O6UJ2X/-./0H6.6023./T.61237/2-/HOL61K/vv/J1/KH-.25/2H3/K-OUE/w2H3.K/6.TO3/2H62/J2/L361K/6/.-U3
-./26KM/6KKJT137/2-/HOL61J2XE/[O2/K2JUU/-2H3.K/K33/J2/6K/6/73IJ1J2J-1/-I/HOL61MJ17/2H62/.3I3.K/2-/2H3/K6102J2X/617
J1H3.312/P-.2H/-I/3Q3.X/HOL61/S3J1T/6K/6/PH-U3/V3.K-1E/W1/-2H3./P-.7K5/2H3/Q6UO3/-I/2H3/V3.K-1/JK/1-2/gOK2
S306OK3/-I/HJK/-./H3./K-OU5/SO2/S306OK3/Y-7/H6K/K26LV37/HJK/JL6T3/J1/K-L3/P6X/-1/2H3/V3.K-1ZK/312J.3/S3J1TE

iH623Q3./2H3/J123.V.3262J-1/-I/2H3/VH.6K35/1-23/2H62/2H3/V6KK6T3/0-126J1J1T/2HJK/73K0.JV2J-1/-I/2H3/0.362J-1/-I
HOL61J2X/317K/PJ2H/2H3K3/P-.7K̂/_Y-7/K6P/3Q3.X2HJ1T/2H62/H3/H67/L6735/617/J173375/J2/P6K/Q3.X/T--7E_

à�b�cdeb	�iHJ0H/-I/2H3/KOTT3K237/J123.V.3262J-1K/-I/_2H3/JL6T3/-I/Y-7_/L6M3K/2H3/L-K2/K31K3
2-/X-Oh/iHXh

xb�yz�l	{�|�
}�����������# �����������#����� !���#�������� o� ��������������#�'����������� ��������#���&�� ������� ��
�!����������������n�������'���������� ��!���"��������������%/+,-./0-123425/.367/~�9��>�A?C�EF

GHJK/VK6UL/0-126J1K/2H3/0U36.3K2/K2623L312/J1/K0.JV2O.3/6S-O2/2H3/P-.2H/-I/HOL61/S3J1TK/vv/L-.26UK5/6K/2H3X
6.3/06UU37/H3.3E/GH3X/vv/P3/vv/6.3/L673/gOK2/_6/UJ22U3/U-P3./2H61/Y-7E_/W2/KH-OU7/S3/1-2375/H-P3Q3.5/2H62/2H3
VK6UL/JK/1-2/J1/V.6JK3/-I/HOL61MJ175/SO2/J1/KP33VJ1T/V.6JK3/-I/Y-7E/GH3/VK6ULJK2/-SK3.Q3K/2H62/HOL61K/H6Q3
6/HJTH/VU603/J1/2H3/0.362J-15/K-/LO0H/K-/2H62/2H3X/H6Q3/S331/TJQ31/_7-LJ1J-1/-I/2H3/P-.MK/-I/�Y-7ZK�/H617K_
+QE/�FE

�32/0-LV6.37/2-/2H3/7JQJ13/L6g3K2X/-I/2H3/�.362-.5/_PH62/6.3/HOL61K/�h_/GH3/VK6ULJK2/H6K/61/6VV.-V.J623
K31K3/-I/2H3/.61MJ1T/-I/HOL61MJ17/vv/-I/T.362/P-.2H/PH31/0-LV6.37/2-/2H3/.3K2/-I/0.362J-1/vv/SO2/I6./U3KK/2H61
Y-7E/GH-OTH/H3/K6XK/L-.26UK/6.3/-1UX/_6/UJ22U3/U-P3./2H61/Y-7_/2H62/_UJ22U3/U-P3._/JK/6/HOT3/617/O1S.J7T36SU3
T6VE/i35/2H3/0.362375/H6Q3/T.362/P-.2H/S306OK3/H35/2H3/�.362-.5/P612K/J2/2H62/P6XE

à�b�cdeb	�W1/PH62/MJ17K/-I/602J-1K/7-/P3/KH-P/2H62/P3/6.3/-1UX/_6/UJ22U3/U-P3./2H61/Y-7_h
iH62/JK/2H3/0H6UU31T3/I-./OK/J1/2HJK/VK6ULh
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?@+.AB/C+'D.A).E+'F+F.GHIGJ.K'&EA0+F./.KA(*L'+.&M.N&0.*@+.NAE+'.&M.OAM+-.M&'BA)C./)0.F@/KA)C.*@+.KF/PBAF*
@ABF+PM.Q@AP+.A).@AF.B&*@+'RF.Q&BS-.P+/0A)C.*@+.KF/PBAF*.*&.+,(P/AB-.TU./B.M+/'MLPPD./)0.Q&)0+'MLPPD.B/0+=T
$VD.TM+/'MLPPDT.*@+.KF/PBAF*.B+/)F.*@/*.*@+.(&)*+BKP/*A&).&M.N&0RF.PAM+ICAEA)C./(*.@/F.MAPP+0.*@+.KF/PBAF*.QA*@
/Q+=>.?@AF.E+'F+.K'+F+)*F.*@+.SASPA(/P.EA+Q.*@/*.@LB/).PAM+.AF.)&*.B+'+PD.*@+.'+FLP*.&M.SA&P&CD-.SL*.*@+.'+FLP*
&M.N&0RF.A)*+)*A&)/P.QAPP./)0.Q&'W=.VD.A)M+'+)(+.*@+)-.@LB/).PAM+.AF.&M.C'+/*.Q&'*@.*&.N&0=

XYZ�[\]̂�	._&Q.AF.*@+.Q&'*@.N&0.@/F./FFAC)+0.D&L.+,K'+FF+0.A).D&L'.+E+'D0/D.PAM+̀.a@/*.AF
*@+.ABKPA(/*A&).&M.*@AF.K/FF/C+.M&'.@&Q.D&L.*'+/*.&*@+'F̀

b]c�bYc[dZc�e\�fY��\]̂

G=.UF.*@+.K&KLP/*A&).0+(PA)+.A).g@A)/./.B/**+'.*@/*.F@&LP0.(&)(+').D&L̀.a@D.&'.Q@D.)&*̀.

h=.i+FK&)0.*&.*@AF-.M'&B.?aa.*+/B.B+BS+'.j/'D.k+PPFl.TjD.*/W+.&).m*@+.g@A)/.K&KLP/*A&).F*&'Dn.(/).S+
/WA).*&.*@+.P&FF.&M.K'/(*A(A)C.g@'AF*A/)F=.a@/*.@/KK+)F.*&.*@+.+MM+(*AE+)+FF./)0.K&Q+'.&M.*@+.(@L'(@.Q@+).A*
P&F+F.A*F./L0A+)(+̀.o'+FLB/SPD.g@A)/.(&LP0.@/E+.(@/PP+)C+F.@&P0A)C.A*F.C'AK.&).RB/)LM/(*&'D.*&.*@+.Q&'P0R
Q@+).A*.@/F.M+Q+'.K+&KP+.*&.MAPP.A*F.SLFA)+FF+F-.Q@A(@./PF&./MM+(*F.A*F.MA)/)(A/P.F*'+)C*@.A).*@+.Q&'P0.+(&)&BD=1
..............TU.@/E+.&SF+'E+0./)0.+,K+'A+)(+0.*@+.F@L**+'A)C.&M.g/*@&PA(.(@L'(@+F./)0.Rp&S.F@/'A)CR.Q@+'+.K'A+F*F
/'+.F+'EA)C.BLP*AKP+.K/'AF@+F.FA)(+.*@+'+./'+./PF&.M+Q+'.K'A+F*F=.%+Q+'.K'A+F*F-.M+Q+'.(@L'(@+F-.P+FF.B&)+D.*&
KL*.A)*&.K/'AF@+F./)0.C&&0.Q&'WF.$@&FKA*/PF-.+0L(/*A&)-.(@/'A*/SP+.+MM&'*F-.+*(=>=.q'+.Q+.'+/(*A)C.*&.*@+.AFFL+
/F.Q+PP./F.('+/*A)C.K/'*.&M.*@+.FKA'/P̀T

H=.rAF(LFF.*@AF-.M'&B./.'+/0+'RF.'+EA+Q.&M.stuvwxyz{z|}yv~u}�z��vx�v�t�z�{z}�z{�-.SD.NP+)).?A)0+'l.T?@+
@+/'*.&M.?A)0+'RF.S&&W.AF.@AF.(P/AB.*@/*.*@+.g@'AF*A/).*'/0A*A&)-.K'&K+'PD.L)0+'F*&&0-.B/W+F.A*.&SPAC/*&'D.LK&)
S+PA+E+'F.*&.'+(&C)A�+.*Q&.ML)0/B+)*/P-./)0.*+)FA&)IMAPP+0-.(P/ABF=.%A'F*-.*@/*./F.N&0.(/PPF.LK&).LF.*&.+BLP/*+
@AF.P&E+-./)0.*&.*'+/*./PP.@LB/).S+A)CF./F.*@+.+,/P*+0.A)0AEA0L/PF.*@+D./'+-.A*.AF.A)(LBS+)*.*@/*.Q+.F*'AE+.*&
MLPPD.'+FK+(*.@LB/).PAS+'*D-./)0.*&.+F*/SPAF@.F&(A+*A+F.Q@+'+A).'+/P.(&BBL)A*A+F.&M.P&E+.B/D.+,AF*=.k+(&)0-
*@/*./F.M/PP+).('+/*L'+F.Q+./'+.)&*.&)PD.*&&.FA)MLP.*&.+E+'.QAPP.FL(@.(&BBL)A*A+F.A)*&.+,AF*+)(+-.SL*.Q+.QAPP.S+
*&&.PABA*+0.A).&L'./SAPA*D.*&.F++.S+D&)0.&L'F+PE+F.F&.*&./E&A0.0&A)C.@/'B.*&.&*@+'F.II.*'+/*A)C.*@+B
A)F*'LB+)*/PPD-./F./.B+/)F-.'/*@+'.*@/)./F.*@+.N&0IC'/(+0.+)0F.+/(@./)0.+E+'D.A)0AEA0L/P.B&F*.MLPPD.AF.II
Q@+).Q+.C&./S&L*.*@+.Q@&P+.SLFA)+FF.&M.+F*/SPAF@A)C.F&(A+*A+F=T.

�=.a@/*.+(&)&BA(./)0�&'.K&PA*A(/P.K&PA(A+F.&LC@*.*@+.�)A*+0.k*/*+F.KL'FL+.*&Q/'0.g@A)/.A).PAC@*.&M.A*F
K&KLP/*A&).0'&K̀

�=.g&)FA0+'.*@AFl.���1������1��1�66���4����14��1����4.)&*+F-.T%&'.ABBAC'/)*F./)0.'+*L')A)C.BAC'/)*F-
*@+'+.@/F.S++)./.)/''&Q.M&(LF.&).BAC'/*A&)�F.+(&)&BA(.S+)+MA*F-.Q@AP+.S'&/0+'.�L+F*A&)F.&M.A)*+C'/*A&)./)0
F&(A+*/P.0AE+'FA*D.'+B/A).L)/00'+FF+0=.o/*@Q/DF.M&'.K+'B/)+)*.'+FA0+)(+.'+B/A).+,*'+B+PD.PABA*+0=.r+FKA*+
g@A)/�F.P&&BA)C.0+B&C'/K@A(.('AFAF-.*@+'+.AF./PF&.PA**P+.P&)CI*+'B.KP/))A)C.M&'.ML*L'+.ABBAC'/*A&).*@/*.BAC@*
S+.)++0+0.*&.&MMF+*.(&)F+�L+)(+F.&M.K&KLP/*A&)./CA)C=T1
..............?aa.*+/B.B+BS+'.%'/)W.i/BA'+�.(&BB+)*F-.T�)+.&M.*@+.A)*+'+F*A)C.M/(*&'F-.A).BD.BA)0-.A)
g@A)/RF.0+(PA)+-.AF.A*F.+*@)A(/PPD.@&B&C+)&LF.K&KLP/*A&)-./P&)CFA0+.A*F.0AF0/A).M&'.+*@)A(.0AE+'FA*D=.g&)FA0+'
*@+.K+'F+(L*A&).&M.(+'*/A).BA)&'A*A+F=.VA'*@.'/*+F.C&.0&Q).QA*@./.'AF+.A).+0L(/*A&)./)0.K'&FK+'A*D./F./.B/**+'
&M.(&L'F+-.SL*.A)./.@+/P*@D.(&L)*'D.ABBAC'/)*F.)&*.&)PD.*/W+.p&SF.*@/*.*@+.B&'+.+F*/SPAF@+0.K&KLP/*A&)
0AF0/A)F-.SL*.*@+D./PF&.@/E+.P&*F.&M.(@AP0'+)=.qF.(&)*'&E+'FA/P./F.ABBAC'/*A&).AF.A).&L'.F&(A+*D-.A*RF.+FF+)*A/P
M&'.C'&Q*@.+(&)&BA(/PPD=.q)0.Q+.)++0./PP.*@+.(@AP0'+).*&.K/D.A)*&.*@+.F&(A/P.F/M+*D.)+*.M&'.*@+.S+)+MA*.&M./)
/CA)C.K&KLP/*A&).*@/*.0&+F.)&*.@/E+./F.B/)D.(@AP0'+)./F.*@+A'.+P0+'F=T
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k&B+.*AB+.*@AF.Q++W-.(&BBL)A(/*+.QA*@.F&B+&)+.D&L.W)&Q.A)./.Q/D.*@/*.B/W+F.A*.(P+/'.*@/*.D&L.S+PA+E+.@+
&'.F@+.AF.&M.A)+F*AB/SP+.E/PL+./)0.K'+(A&LF.A).N&0RF.FAC@*=
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